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湖南战略性新兴产业集群发展的组织模式研究
———关于湖南核电产业集群供应链发展的思考

刘摇 兵,汪摇 昕淤,王铁骊于,陈甲华于

(南华大学 核能经济与管理研究中心,湖南 衡阳 421001)

[摘摇 要] 摇 湖南迫切需要可操作的战略性新兴产业组织理论指导核电站配套装备产业群发展。 文章阐述了核电产业集

群供应链的基本特征,并对湖南核电产业集群供应链发展进行了必要性及可行性分析。 湖南核工业基础较好,有核电产业集

群供应链链延发展机遇,有比较合适的集群与产业链延伸条件,应引导集群创新平台与协调体系建设、选择优势集群产业链

重点培育,推动核工业园建设。
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摇 摇 “十二五冶时期我国面临世界科技创新和新兴

产业发展孕育重大突破的历史机遇, 是战略性新兴

产业打基础的关键时期[1]。 核电属于新兴战略性产

业中的新能源产业。 《湖南省加快培育和发展战略

性新兴产业总体规划纲要》明确指出“发展新能源

成为先导产业,力争把新能源产业培育成新的经济

增长点,抢占竞争制高点;积极争取发展新一代核

能,积极打造核电站配套装备产业群冶。 但在实际工

作中,如何发展核电产业群一直存在认识上的问题,
迫切需要可操作的战略性新兴产业组织理论提供实

践指导。

一摇 核电产业集群供应链

集群发展是快速发展战略性新兴产业的有效方

式(朱有志,2010)。 战略性新兴产业集群因其创新

驱动、知识溢出、产业放大和自我升级特征是新兴产

业发展初期的主要的有效的培育模式[2]。 南京大学

吴福象、王新新(2011)通过 GVC 模式(行业集中度、
规模差异与创新绩效)分析指出,发展战略性新兴产

业必须发挥产业集聚优势和范围经济优势,在产品

无限细分的差别化基础上走规模化和集团化发展道

路[3]。 核电与一般战略性新兴产业相比具有投资

大,技术含量高,结构复杂,非批量生产的产品特性,
属于典型的复杂产品(系统) [4]。 复杂产品(系统)

具有第 5 代系统集成网络组织特点,其产业发展离

不开集群供应链的支持,需要供应链系统在产业集

群中的整合及价值转移功能。 集群供应链是产业集

群和供应链之间的耦合,产业集群按照价值链分工

合作的原则在一定区域内以某一个主导产业为核心

将大量相关企业集聚在一起,形成技术、资源上的优

势[5鄄6]。 一个核电站有各种系统 300 余个,需要大大

小小的零配件数万台 /套,其设计、制造、装配的周期

相对较长,所涉设计部门、制造和装配企业以及众多

相关的专业系统企业,为了规避高风险有着强烈供

应链“区域内联冶倾向。 核电产业集群供应链是一

个由许多节点构成的网状结构,是横向企业相互高

度分工协作,纵向具有相对完整的供应链结构体系

(见图 1)。 它不同于常规产业集群,仅有单一核心

企业,而是在同一条价值链中可能存在多个核心企

业,且核心企业往往都具备规模优势,知识共享[7]

(图中 R、K 是知识反馈与实现)。 核电产业由于投

资巨大,资产专业性高,具有很高的沉淀成本、市场

进入壁垒明显,所以,从事核电产业开发和生产的核

心企业一般由政府对供应链进行内生规划,数量不

多且从长期来看相对稳定,企业间的业务往往不重

叠,也互不替代,产业链核心的企业、配套企业间长

期合作,整个网络的契约能力非常强[8]。



图 1摇 核电产业集群供应链组织网络和知识流

二摇 湖南核电产业集群供应链发展的必要性

(一)湖南核电产业集群供应链发展的机遇

按照 2020 年核电高方案目标,装机容量为 8000
万千瓦、新增装机容量 6000 万千瓦以上、在建容量

3000 万千瓦,国内核电设备厂商可分享的市场到

2020 年市场总容量约为 5000 亿元,其中辅助设备约

750 亿元[9鄄10]。 而截至 2010 年 7 月,中国 46 个完成

初步可行性研究报告审查的核电项目中,内陆核电站

占 30 个(见表 1)。 国家制定“引进 AP1000 三代核电

技术,统一技术路线冶的决策后,开始实施 100%实现

AP1000 关键设备的国产化的计划,内陆核电站绝大

部分都将使用 AP1000 技术,并正在为 AP1000 量身

打造新组建了一批工厂。 湖南桃花江核电站是第 1
批获得开展前期工作的内陆核电站之一,具有工程性

的先发优势,如果能抢在其他省份前面占据全国核电

产业布局的一些环节,形成集群供应链,必将带动未

来 10 ~30 年湖南省核电产业及相关产业的发展。

表 1摇 中国已经完成初步可行性研究报告核电项目一览表(截止 2010 年 7 月)

沿海(16 个)
福建福清核电(筹) 江苏田湾核电(筹) 福建宁德核电(筹) 广东海阳核电(筹) 江苏田湾核电(筹) 山东石
岛湾核电(筹) 山东红石顶核电(筹) 辽宁徐大堡核电(筹) 江苏第二核电厂 核电辽宁东港核电 河北秦皇
岛核电 福建漳州核电 辽宁兴城核电 广东陆丰核电 广东海丰核电 浙江苍南核电站

内陆核电(30)

湖南桃花江 (筹) 湖北咸宁大畈(筹) 江西彭泽(筹) 湖南小墨山(筹) 安徽芜湖(筹) 福建三明(筹)黑龙江
佳木斯 湖南湘潭 湖南衡阳 陕西核电 吉林靖宇 江西烟家山 中核甘肃 华能江西鹰潭 大唐甘肃 江西大唐国
际 广东云浮 河南南阳 安徽吉阳 四川南充三坝 大唐国际重庆 广东揭阳惠来乌屿 重庆涪陵 福建华电龙岩
广东韶关 湖北松滋 浙江龙游 广东肇庆 湖南株洲 广西桂东

资料来源:根据 2009 年全国内陆核电站核与辐射安全学术研讨会会议资料、安信证券《核电行业专题研究报告》整理

摇 摇 一个标准 AP1000 核电厂中包括各类泵 180 多

台、核级阀门 1400 多台、核级管道 5800 多米、各类

电缆 366 千米、大型变压器 11 台,各类干式变压器

20 多台,另外,还包括大量的中压开关柜和低压开

关柜以及庞大的 DCS 系统(见表 2),约合人民币 50
亿元。 现阶段我国核电产业的市场呈现加快国产化

和分工细化的趋势,亟需形成有自主产权的中国技

术标准,而主要核设备供应商忙于主营业务,对辅助

设备市场开拓没有动力,这也给湖南高新技术企业

提供了抢占核电衍生产品市场的机遇。

表 2摇 PWR1000 与 AP1000 辅助设备工程量表

安全阀 /台 泵 /台 核级管道 / m 电缆 / 10 - 6m

PWR1000 2844 280 33528 2. 774

AP1000 1400 180 5800 0. 3658

资料来源:根据国家核电技术公司内部资料、安信证券《核电行

业专题研究报告》整理

(二)湖南核电产业集群供应链发展的意义

湖南正面临传统产业改造升级高峰和战略性新

兴产业培育高峰同时出现的“双峰逼近冶的关键时

期,传统产业呈现两大特点:一是,规模不大,竞争优

势不明显,特别缺乏具有强大核心竞争力的产业和

企业;二是产业链短、配套体系不完善,自主创新能

力不够强,企业技术研发和产业化能力较弱。 如果

加快培育和发展核电产业集群供应链,可以一开始

就从高起点推动经济发展,抢占未来科技制高点,把
握发展主动权,形成工业可持续发展能力。 同时能

培养先导产业,促进湖南省转变经济发展方式、调整

经济结构。 通过发展核电产业集群供应链可以建立

企业之间、政府、科研机构、中介组织的共同合作,集
聚技术人力资源,促进创新能力,并构建高水平的产

业集群配套服务体系。 领先企业整合一批为之配套

的上下游企业,发挥关联带动和聚集效应,培育出若

干个具有国际竞争力的大企业集团,促进湖南“两

2 摇 摇 摇 摇 摇 摇 摇 摇 摇 摇 摇 摇 南华大学学报(社会科学版) 摇 摇 摇 摇 摇 摇 摇 摇 摇 摇 摇 摇 摇 2012 年



型冶社会的建设。 湖南省桃花江核电项目预算总投

资高达 670 亿元,巨额的战略性资本是区域内最具

影响力的因素,能够提升区域的资金供给能力、培育

区域科技力量、调整区域产业结构、改善区域环境。
核工业企业高额的投资和相关设施能成为湖南省起

支配作用的经济实力指标之一。

三摇 湖南核电产业集群发展的可行性

(一)湖南有良好的核工业产业基础

在 20 世纪 50 年代,湖南就承担了国家铀矿勘

探与开采任务,先后建立了七一二、七一一、七一五、
七一六 4 个铀矿厂以及承担建设任务的核工业二十

五公司和天然铀提炼厂二七二厂。 国家核工业系统

曾有多所高校和研究所设在湖南,如南华大学、原第

四设计院、第六研究所等。 20 世纪 80 年代,湖南省

就启动了核电项目选址计划。 目前,湖南桃花江核

电站已经正式获得国家发改委前期工作批复;湖南

小墨山核电厂选址已经确定,可行性报告正待批复。
湖南现有核系统企业 20 多家,核工业从业人数近

3 万人。隶属于原核工业部的中南工学院(南华大学

前身之一)培育了近 4 万名核工业人才,核工业系

统中湘籍和在湘工作过的专家众多;核工业第六研

究所技术先进,曾先后获得 13 项关于核相关技术的

国家级科技进步奖、国家科技发明奖。 湖南是仅次

于北京上海四川的我国第四大核技术强省。
(二)湖南核电产业具有较好的核电产品加工

深度和产业链延伸条件

湖南的装备制造业基础比较好,并且在一些领

域掌握了核心技术,在核电产业链中,特别是配套设

备供应链中有很多产业链延伸点(见表 3)。 湘电股

份在核泵业务方面,与美国福斯公司合作,已经中标

红沿河核泵订单, 2010 年实现核电收入接近 1 亿

元。 华菱集团衡钢公司已经获得中国核工业集团在

广东台山核电项目的管道订单,湖南“高端钢管冶开
始进入了国家级大型核电项目。 湖南金杯电缆亦能

利用其较好的技术实力,有为于目前技术标准并不

明确我国核用电线电缆开发市场。 南华大学亦有通

过核电安全监测设备技术成果的产业化市场转化,
培育核心企业的能力。

表 3摇 湖南核电配套装备产品与技术一览表

产摇 品 企业名称 技摇 术 应用情况

核泵 湘电股份长沙水泵厂 先进泵业制造技术 山东红沿河核电站

钢管 华菱集团衡钢公司 核岛非核级钢管 台山核电站、防城核电站

主变压器 特变电工衡阳变压器有限公司 核电厂高压变压器技术 中国核电工程公司、海南核电

电线电缆
湖南金杯电缆、衡阳恒飞电缆、长
沙电缆附件有限公司

核电站用 K1鄄K3 类核电电缆 大亚湾核电站

辐射检测设备 南华大学 核辐射检测技术 大亚湾核电站

人因工程 南华大学 人因工程技术 秦山二期,大亚湾、岭澳等

铀矿开采 南华大学
溶浸采矿、原地浸出采矿、
微生物采矿

新疆、内蒙、云南**等矿(*保密)

数据来源:根据文献[11]及南华大学科研内部资料整理

摇 摇 湖南培育和发展核电产业集群产业链,以内陆

核电站建设配套集群供应链建设为目标,科学规划,
注重优势集聚,企业培育引进与内生并重,强调自主

创新,特别是积极发展核电站用管道、输变电装备、
电缆、泵阀等核电辅助装备制造,是非常可行的。

四摇 湖南核电产业集群培育的对策研究

(一)政府引导集群创新平台与协调体系建设

湖南省企业在发展核电产业上已具有一定的优

势和实力,但核电产业资源分布相对分散,并隶属于

不同主管部门管理,综合优势难以形成和发挥,迫切

需要以省发展改革委员会为牵头机构,联合电力等

相关机构的力量,成立一个能够进行规划、整合和协

调的核电产业发展领导小组,加强对产业规划、资源

整合、合力攻关、对外交流等方面的统一指导和管

理,对跨行业、跨部门的核电研发、生产、质保和安全

管理等工作提供有效的协调和帮促服务。 紧紧围绕

湖南省核电产业的发展,搭建一个包括核科学专家、
工程师、风险投资家、知识产权律师等密集且互动的

“合作平台冶,尝试建立和运行让科学家能够分享科

研成果转化(包括国家支持的科研成果转化)而成

立的新创企业的利润分享制度,推动核电企业的孵

化和培育速度。
(二)结合工业优势选择集群产业链重点培育

湖南核电装备制造业的发展应该坚持国际化引

领、市场化促进、工业化支撑、体制化保障原则,把启
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动内力与借助外力结合起来;整合现有资源,挖掘本

地潜力,争取国家支持,引进国内外核电装备制造先

进技术和管理。 (1)扶持和引进核电装备制造企

业。 积极推进在湘核电装备制造业的产品结构、技
术结构的优化升级;同时加大对具有突出竞争优势、
产业关联度强的核电装备企业入湘落户的引进力

度。 (2)推动非核企业的产品核化。 立足湖南省核

工业发展现状,主攻核电站建设所用的非关键配套

产品的生产,鼓励和支持非核企业的产品核化,主动

协助非核企业获取核电产品资格认证。 (3)重视核

电安全监测产品的研发。 依托南华大学等核辐射防

护学科优势,充分发挥产学研一体化的平台作用,推
动核电安全监测技术成果的产业化速度和效果。
(4)积极开展配套产品的研发与生产。 积极发展以

核电装备为主体的新能源装备、环保和节能装备、海
洋工程装备、电子信息装备、数控装备等新兴产业,
推动装备制造业的优化升级。

(三)加强引进与融资建设核工业园

设立核工业园,积极争取中核集团等大型企业

投资湖南核工业园区的重大核工业项目,将工业园

区列入其发展战略重点地区之一。 全力争取中核集

团调动资金、技术和人力资源,在核电、核燃料、核技

术应用、电子化工及相关设备加工制造等领域进行

长期、全面的合作,积极开发建设湖南核电和核电配

套项目,并在核电发展规划、核电宣传等方面提供全

方位的技术支持和服务。 湖南省科技厅在基础研究

方面,省财政厅在资金政策方面,湖南省教育厅和南

华大学等高校在人才培养方面大力支持核电产业园

区的兴建,为其建设提供保障。
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Organization Model Research on Strategic New Industry cluster supply chain in
Hunan Province: Example for Nuclear Power Cluster Supply Chain

LIU Bing,WANG Xin,WANG Tie鄄li,CHEN Jia鄄hua
(University of South China,Hengyang 421001,China)

Abstract:摇 The government of Hunan province needs organization theory of strategic new industries to guide the development of
supported nuclear equipment industrial cluster. This article describes the basic characteristics of the nuclear industry cluster supply
chain and analyzes the necessity and feasibility of nuclear power industry cluster supply chain in Hunan. Hunan has good industrial ba鄄
sis of nuclear, the development opportunities and the optimal conditions of Cluster and Industry Chain. Therefore, we should guide co鄄
ordinate system and platforms of cluster innovation, develop industrial cluster supply chain, and promote the project of nuclear industri鄄
al park.

Key words:摇 strategic new industry;摇 industrial cluster supply chain;摇 nuclear power industry;摇 complex product system;
摇 policy
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