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衡阳市输变电产业集群企业竞合关系研究
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[摘  要 ]  集群化是产业发展的途径, 竞合是集群发展的普遍规律。文章从横向和纵向两个维度分析衡阳市输变电产

业集群中存在的企业竞合关系,以此为基础剖析其中存在的问题, 从而提出了构建衡阳市输变电产业集群企业竞合关系的

措施。
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  产业集群包括上游的供应商, 下游的销售商和最终客

户, 以及横向的同行企业、互补品生产企业, 它们关系密切、

纵横交织、互为支撑, 形成了类似生物系统的企业生态系

统 [ 1]。这样一个系统, 为企业之间竞合 /双赢0 的实现提供

了基础, 也为竞合提供了最为便利的条件, 也最能体现竞合

的要求。

一  产业集群内企业竞合理论

美国战略学家 Moo re提出了 /商业生态系统0的概念, 指

出商业生态系统是一个以互动的组织和个人为基础的经济

联合体, 其成员包括上游的供应商、下游的顾客、生产者、竞

争者及其他利益相关者 [2]。产业集群就是这样一个生态系

统, 它有着与自然界生态系统相类似的多层次结构和复杂的

关联系统, 在内部存在着类似食物链的产品或服务的供应链

关系, 以及类似能量交换的价值交换关系。

在产业集群中, 每一个企业都有自己的位置, 并与上下

左右的企业建立了紧密的联系。集群企业生态系统中, 企业

为了生存和发展, 必须参与到竞争与合作中去, 因此竞合也

是促进系统演化的方式。正是竞争与合作的对立统一, 使系

统内部成员之间的关系达到了平衡,并使之保持相当企业的

空间集聚, 以达到一定的产出规模 [3]。

系统中不只存在着竞争, 也不只存在着合作, 而是竞争

与合作同存, 形成了竞争与合作的网络结构: 为了有限的资

源、共同的市场,生产者之间、生产者与其他利益相关者之间

进行着激烈的竞争, 但为了应对外部的挑战, 这些单位之间

又存在着紧密的合作 ;在生产者和供应者、需求者之间, 为了

生存发展也存在着明显的既竞争又合作的关系 (见图 1)。

因此, 在产业集群内, 企业之间的竞争与合作可以从两个维

度来考虑,即横向的竞合与纵向的竞合。它们表现为不同的

形式,具有不同的竞合特点。

图 1 企业关系结构图

二  衡阳市输变电产业集群内企业竞合关系分析

目前衡阳市有以特变电工衡阳变压器有限公司 (以下

简称衡变公司 )为核心的生产变压器企业 11家,以南方互感

器有限公司为核心的生产互感器类企业 5家,以衡阳恒飞电

缆有限责任公司和湖南湘能金杯电缆有限公司为核心生产

电线电缆类企业 31家, 生产高低压开关及开关柜、箱企业 6

家,其他兼业企业 12家。这几家核心骨干企业在产业集群

中发挥了带动作用,尤其是衡变公司,作为其核心龙头企业,

发挥了不可替代的作用 [ 4]。现以衡变公司为中心企业, 分

析输变电产业中的竞合关系。

(一 )横向企业之间的竞合

1、与同业企业之间的竞合

产业集群内多为中小企业, 规模不大, 面对激烈的市场

竞争,自身难以应对。面对这种情况, 集群企业之间会因有

限资源的使用、规模经济、知识交流、市场需求等方面表现出

较强的合作意愿 [ 5], 它们可以共享资源、共享行业信息、进

行技术合作、共同研发制造产品、共同开拓市场, 从而降低风

险,取得规模效益。

在衡阳市变压器生产厂家中, 只有衡变公司产值过亿,



其他厂家规模不大, 属中小企业, 形成了一家独大的局面。

衡变公司是名副其实的核心龙头企业, 同时也是我国超、特

高压变压器类产品制造的主导企业。衡变公司以 220KV及

以上中高等级变压器、电抗器为主 (见表 1 ), 产品行销国内

外, 其主要竞争对手是国内外大型变压器生产公司, 而市内

其他厂家以中低等级变压器为主, 市场以附近省市为重点,

两者之间没有激烈的竞争关系, 却可共享行业信息、共用资

源, 尤其是围绕衡变公司的产业集聚带来的行业声誉这一无

形资源, 无疑可以为其开拓产品销路提供帮助。同时由于科

技进步和自身发展的需要, 中小企业与衡变这样的大公司进

行的研发合作, 往往会提高产品竞争力, 加快企业发展。

表 1 衡变公司基本产品情况调查表 ( 2009年 )

产品名称 技术水平
销售收入

(单位: 万元 )

销售收入占

总体收入比

2010年

发展目标

(单位: 万元 )

750kV及以上产品 国际领先 30000 7150% 40000

500kV产品 国内领先 160000 40% 250000

220kV产品 国内领先 160000 40% 200000

其它 12150%

2、与互补品生产者之间的竞合

互补品生产者除了在企业运行所需的资源上存在竞争

外,在市场上不会存在直接的竞争,而且可以产生互补关系,

在市场上配合行动,共同满足消费者的需要。互补品生产者

在市场上的表现往往还能影响对顾客的整体价值, 将几个单

独的互补产品组合起来,常常可以极大提高顾客对产品的满

意度,使得产品获得意想不到的的优势。

在输变电装备产业链上,处于链核上的除了变压器外,

还有电线电缆、互感器等, 同属于一个集群内, 是互补产品

(见图 2)。这样, 衡变公司就与恒飞、湖南金杯等电线电缆

生产企业、南方互感器等互感器生产企业形成了互补品生产

者之间的关系。他们之间的合作多是知识、信息的交流, 有

时为了满足客户的需要, 它们共同进行招标,把电压器、互感

器及开关柜、箱等组合在一起, 然后分别进行生产, 共享

利益。

图 2 输变电装备产业链图

  (二 )  纵向企业之间的竞合

1、与供应商之间的竞合

从合作角度而言 ,供方与中心企业存在供买关系以及信

息的交流与共享 [ 6]; 从竞争角度而言, 供方与中心企业会形

成较强的价格博弈, 并可向下渗透,与中心企业形成竞争 [7]。

上游的供应商向中心企业提供原材料、机器等其他形式的输

入, 处在供需价值链的上游。供应商与中心企业的有效配

合, 不但可以向中心企业提供及时、低成本、有个性化的产品

和服务, 而且还可以与中心企业沟通, 使之了解原料供应和

成本信息, 及时调整产品生产战略。

变压器的主要原材料有硅钢片、有色金属、绝缘材料、变

压器油、油漆化工材料等; 变压器专用设备的供应和技术也

会影响到变压器的性能和生产。对于一般的变压器来讲,原

材料的成本大约占据产品成本的 70% ~ 80% , 变压器的个头

越大, 材料成本的比例越高; 在生产变压器的原材料中, 硅钢

片成本的比例最大, 大约在 35% , 电磁线的比例大约在

30% ~ 40% ,绝缘材料 10% , 其他原材料所占的比例不大。

衡变公司作为输变电产业的龙头企业, 具有强大的生产能

力, 目前市内配套份额不多, 因此可建很多原材料和零部件

厂家与之配套。

衡变公司需要采购的原材料和配件涉及 20多种, 其采

购配套厂家众多,遍及到全国, 而现有的衡阳市内与之配套
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的企业种类不足 10类。而且,在配套企业中, 只有城北宏湘

物资等 5家的钢材、西湖标准件、德义龙的阀门和井头建材

等 4家的包装材料占到 50% 以上, 其余比例都比较低 (见表

2)。由此可知,衡变公司作为龙头企业, 可以提供大量的可

供配套的空间和机会。

2、与下游企业之间的竞合

输变电企业的产品是发电、供电和用电企业的重要设施

设备, 也是保障电网安全、可靠和人们生产生活用电的关键,

目标市场非常广阔, 其下游客户最主要的就是电力工业。而

中国电力工业的高速发展, 带动了输变电产业的发展, 成为

拉动输变电产业发展的重要动力。从投资看, 到 2020年我

国对特高压电网的投资约为 4060亿元, 总投资的 60% 左右

将用于设备投入, 以此估计, 设备投入约为 2500亿元。另

外, 我国西电东送、南水北调、长江三峡发电以及智能电网的

建设和升级改造、直流输电联网等工程的相继启动 ,也必将

成为输变电设备制造企业技术创新和升级的良好契机。衡

变公司 750KV电抗器在国家 /西北 750KV示范工程 0中标,

标志该公司具有生产特高压变压器的能力。近年, 衡变公司

通过技术改造, 使公司成为国内具备单台 1000KVA、1000万

KVA特大、超高压变压器制造能力的企业。衡阳已成为国内

最高级别的变压器生产基地之一。

三  衡阳市输变电集群竞合中存在的问题

(一 )集群规模较小, 产业集中度不高

目前衡阳市共有输变电工业企业 65家, 从业人员只有

7800人, 拥有总资产 721 12亿元, 2009年完成工业总产值

96175亿元, 实现销售收入 105104亿元。相较于一些成熟的

产业集群, 衡阳输变电产业集群规模不够大, 规模效应的发

挥受限。在集群中,年销售收入过亿元的只有衡变公司、湖

南金杯电缆、恒飞电缆、三环公司 4家企业, 对其他企业缺乏

良好的带动效应。尽管衡阳输变电产业经济与全市经济总

量比较, 资产集中度为 71 4% , 比全国高 4107个百分点, 但各

企业分布较分散, 大大小小的企业零散分布在衡阳各地, 在

各区县都有分布, 企业整体规模偏小。

(二 )在纵向上未形成紧密的供需产业链

由于衡阳输变电产业区域内加工技术档次不高, 配套产

品主要外协, 配件大部分从省外、国外引进, 降低了整个产业

的产值, 并且使成本优势丧失。如衡变公司产值的 60%需要

配套, 每年约 12亿元的配套产品如电磁线、硅钢片、高压开

关、钢材、变压器油、散片等, 在衡阳甚至省内都无相关规模

和相应技术的生产厂家, 只能从省外和国外购进; 衡阳直接

参与该厂配套合作的企业仅 10余家, 仅有散片、阀门、绝缘

纸、标准件、钢材等低端产品配套约 4000万元, 不到 5% (见

表 2)。同时, 由于实力的匮乏, 技术投入不足, 集群未能形

成相互依存的分工协作体系, 导致产业链缺损, 使上、下游产

业之间的技术断层和需求结构之间严重错位, 不仅造成土

地、原材料等资源的浪费,也使该产业利润日趋微薄。

(三 )没有良好的产业集群竞合环境

产业集群内要形成良好的合作竞争关系, 需要有良好的

集群环境。环境的建设不仅体现在硬件方面, 更多的是软环

境建设方面。通过走访调查, 目前衡阳市还没有形成自己的

集群理念、集群文化和集群创新环境。大多数企业是关起门

来自己搞研发 ,而没有与其他企业形成合作或互动, 知识溢

出效应难以显现。另外, 没有行业协会为企业搭建合作交流

的平台, 也没有关于输变电产业的技术论坛, 企业技术交流

的途径较少。尤其对于中小企业来说, 本身没有足够的资源

和能力进行技术创新,合作就显得尤为重要。

表 2 市内配套企业调查表 ( 2009年 )

序号 供方单位名称
配套

产品

计量

单位
数量

占同类产品

采购比例 (% )

1 衡阳雁能电工有限公司 电磁线 吨 800 11142

2 衡阳中大高科起重电器 散热器 吨 800 32

3 衡阳思博电气有限公司 控制柜 台 34 5

4 衡阳城北宏湘物资 钢材 吨 920

5 衡阳湘阳特输变电配件 钢材 吨 2600

6 衡阳市雄浩物资公司 钢材 吨 3330 51167

7 衡阳市东圣工贸有限司 钢材 吨 700

8 衡阳德义隆实业公司 阀门 个 24778 50

9 湖南衡阳县井头建材公司 包装木材 立方米 1172

10 衡阳新发仪器包装厂 包装木材 立方米 194

11 湖南衡阳蓝天装饰材料公司 包装木材 立方米 3093 100

12 衡阳市良友工贸有限公司 包装木材 立方米 103

13 其它

(四 )缺乏科研、管理型人才

衡阳没有输变电领域的电机、高电压、绝缘等相关专业

的重点高等院校,也没有国家级输变电产业研究中心、一流

的电力自控领域的专业研究所,使得集群缺乏科研创新的人

才, 尤其是中小企业, 研发能力跟不上。而且, 衡阳属于二、

三线城市, 地处湖南一隅, 难以吸引优秀的管理人才, 特别是

那些熟悉现代竞争方式的管理型人才, 而且每年还要有大量

的人才流失, 这使企业缺乏高效的管理。长久会造成企业的

粗放式生产经营,产品研发的滞后和管理理念的滞后, 降低

企业竞争力。

四  构建衡阳市输变电产业集群企业竞合关系的措施

(一 )加强园区建设, 推进企业集群集聚发展

白沙洲工业园是 /国家火炬计划衡阳输变电装备产业基

地0,要积极把白沙洲工业园打造成输变电装备产业集群聚

集区, 使之作为衡阳发展输变电产业的重要载体及招商引资

的平台。工业园要科学规划, 以引导企业集群集聚, 形成良

好的集群环境 [ 8], 缩小企业之间的空间距离, 加强企业之间

的沟通, 更好地服务于企业之间的竞合。积极引导和鼓励中

小企业进入园区发展, 构建以大企业集团为龙头, 以专业化

分工为纽带的中小企业生产体系,形成集群式发展和规模化

区块的新格局。另外, 在园区的建设中, 避免将园区的发展

停留在仅仅是大量企业的地理扎堆上, 在引进企业的过程

中, 应该考虑企业之间是否存在着必要的产业联系。

(二 )完善集群产业链条, 形成完整的产业链体系

依据衡阳市产业集群发展的现状, 当前的重要工作是要

建立相互依存的产业链体系, 填补产业链中的空白, 努力形
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成大中小企业紧密配合 ,专业分工与协作完善的网络体系。

通过产业链的拉动, 优化集群的发展, 使衡阳市不同集群内

的众多中小配套企业与骨干企业、骨干企业与龙头企业链

接。要重点扶持壮大像衡变公司、恒飞电缆、湖南金杯、南方

互感器等发展潜力大的优势骨干企业, 引导具备条件的配套

企业与龙头企业建立长期关系, 订立公平契约, 使大中小型

企业相互配套, 形成完整的产业链条, 打造具有核心竞争力

的输变电集群。并支持集群内中小企业的发展,积极引导它

们与骨干龙头企业的合作配套, 使之支持中小企业的发展,

开展有偿技术外溢, 加强它们的竞合, 有效提高群内企业的

技术水准, 进而提升整个产业链的技术水平。

(三 )促进企业间信任机制的建立, 形成良好的集群氛围

信任是基于企业间的相互了解和综合实力的认可, 这是

信任产生的基础。首先应加强企业间的交流与沟通, 注重产

业集群内因地缘、业缘等为纽带所形成的企业与企业、乃至

人与人之间的相互作用、相互影响的社会关系, 尤其在中国,

这被视为一种重要的资源,成为影响产业集群内企业间信任

的重要因素。其次, 自身实力和信誉是影响产业集群内企业

间信任的重要因素, 企业规模、研发能力是企业实力的表现,

而产品的质量和品牌更是企业信誉的重要体现,因此企业在

不断增加企业规模的同时, 更要注重培育企业的研发能力,

对产品做到精益求精, 加强企业品牌的建设, 维护好自身形

象, 不断提升企业的实力、信誉与可信度。另外, 有过合作的

企业更容易产生信任, 因此, 应不断加强集群内企业间的合

作, 以合作求信任, 以信任促合作,形成一种良性的循环。衡

阳市输变电产业集群内这种基于信任的集群氛围的形成,无

疑会更有利于企业竞合关系的建立。

(四 )建立企业间的学习机制, 促进知识共享

创新是企业发展的动力, 也是集群可持续发展的源泉,

集群企业要构建一种不断追求创新的氛围, 建立企业间的学

习机制, 促进知识在集群范围内的共享。要在集群内搭建顺

畅的信息交流的渠道, 如企业茶话会、论坛等, 重点强化对先

进技术、管理等的学习和交流, 将学习组织化, 引导企业对最

新知识的把握和对区域信息的整合。另外, 秉承湖南 /经世

致用、敢为人先0的文化精髓, 以湖南文化自律共勉 ,增加企

业间的亲密程度,促进企业间的知识交流和技术扩散, 形成

良好的学习机制,加速新技术的传播, 形成集群内良好的创

新氛围。

(五 )培养和引进高级人才, 实施人才战略

衡阳虽然处在不利的人才区位,但仍可采取各种政策措

施, 弥补不足,吸引留住人才。充分利用当地的高校资源优

势, 加强与高等院校的合作, 促进产学研的结合,尽快将知识

转化为现实的生产力。鼓励企业建立人才培养机制, 建立培

训机构, 强化与高校和专职培训机构的合作, 提高企业员工

的素质, 建立自己的人才库。优化人才环境, 高薪诚聘企业

急缺的高级技术和管理人才, 并可以股权激励等手段, 吸引

留住人才, 激励其为企业服务, 为企业发展提供智力支持。

还可与衡阳的高职、技工院校应用委托培养等方式, 为企业

输送急需的技术人才。
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The Research of the Relations between Competition and Cooperation

of the Pow er Transm ission Industry C luster in Hengyang C ity

X IAO Dong-sheng, YUE H ong- lei

(University of South china, H engyang 421001, China )

Abstrac t:  Industry c luste r is the w ay o f industr ia l deve lopm ent, and the re lation betw een competition and cooperation is the

m ost popu lar rule. This paper ana lyzes the relation between com pe tition and cooperation o f the pow er transm iss ion industry cluster in

H engyang C ity from the ho rizontal and vertica l dim ens ion in the text and distects the issues on the bas is of the ana ly sis. Therefore, it

proposes themeasures to construct the re lation between competition and coopera tion of the pow er transm ission industry c luster in H engy-

ang C ity.

K ey words:  pow er transm ission;  industry c luster;  the com pe tition and coope ration

9第 2期          肖东生, 岳洪雷:衡阳市输变电产业集群企业竞合关系研究


