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韩国核电产业 /走出去 0战略启示
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[摘  要 ]  韩国发展核电产业从 1956年开始, 经历了初步探索、引进吸收、成熟发展和突破扩张四个阶段, 建立了 /走出

去0战略的决策体系和完整的核电产业体系。文章分析韩国核电产业 /走出去0战略的具体策略, 总结对我国核电产业 /走出

去0战略的启示。
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  韩国的核电产业经过五十多年的发展, 由最初的完全

引进, 到现在已经具备了成套设备和技术出口能力, 实施了

有效的 /走出去0战略, 分别在阿联酋和土耳其两个国家取

得了核电项目, 取得了 /走出去0战略的突破性进展。韩国

核电产业 /走出去0战略的成功之路值得我们借鉴。

一  韩国核电产业发展历程

韩国发展核电产业可以追溯到 20世纪 50年代, 1956

年, 韩国与美国签署了和平利用核能的合作协定, 派出大量

的人员到美国接受核能研究方面的培训,以此奠定了核能研

究的基础。到了 20世纪 60年代, 随着经济的发展, 资源贫

乏的问题开始严峻, 韩国开始调整能源战略, 将核能作为能

源发展的重点, 并确定了韩国的核能发展主要以独立自主、

自力更生为主的原则 [ 1]。

韩国的核电发展经历了四个阶段 [ 2]:

第一阶段为初步探索阶段, 这一时期从 1956年 2月 3

日, 美国同韩国在华盛顿签署了和平利用核能的合作协定到

20世纪 60年代末,韩国初步参与核能研究。在美国的大力

扶持下, 建立了一系列的核研究机构, 组建了系统化的核技

术部门。

第二阶段为引进吸收阶段,这一时期是从 20世纪 70年

代初到 80年代初。在这一个阶段韩国通过与美国、法国、加

拿大、西班牙等国的核能研究合作,并引进了美国和加拿大

的核电站项目, 获得了一定的核电技术。

第三阶段为成熟发展阶段, 从 20世纪 80年代初到 90

年代末, 在这一个阶段韩国决定在新的核电站项目中,以提

高国产化为中心,通过采用零散分包来代替总承包方式获得

技术。韩国政府相应的制定了一系列政策扶持核电产业的

发展。

第四阶段为突破扩张阶段, 从 20世纪 90年代末到现

在,韩国完全掌握了核电的核心技术, 拥有了一个完善的核

电机组设计体系,在此基础上制定和发展了韩国自己的标准

核电站 ( KNSP) , 1999年完成了新一代核反应堆项目 APR -

1400的设计, 开始向国际市场扩张, 实施 /走出去0战略, 向

海外出口韩国的核电设备和相关技术。截止 2009年 7月,

全球正在建设的 35座核电厂中, 韩国水力核电公司共占

17%的份额 ,这些电厂遍布 12个国家, 包括中国、日本和俄

罗斯 [ 3]。

二  韩国核电产业的 /走出去0战略体系建立

作为一种不排放温室气体的清洁能源, 核电在 /后哥本

哈根0时代越来越受到各国的青睐。 2009年 12月 27日,韩

国与阿拉伯联合酋长国签订一份总价值达 400亿美元合同

(包括一个 1400MW 的核电 4期的设计加上运营援助和技术

支持 ), 由韩国承建阿联酋 4座核电站。韩国电力公司主导

的联盟,由现代建设、三星物产、斗山重工、美国西屋和日本

东芝等组成。韩电联盟是在与法国 AREVA联盟、美国 GE

与日本日立联盟的激烈角逐中胜出的。由此韩国成为继美

国、法国、俄罗斯、日本和加拿大后第 6个 /出口0核电站的

国家 [ 4]。这对于韩国核电产业 /走出去0战略的实施是一个

具有里程碑意义的胜利。这也让韩国的核电产业的海外发

展战略出现在众人面前。



(一 )韩国核电产业的 /走出去0战略决策体系

根据 1958年韩国颁布的 5原子能法 6, 原子能委员会是

核能的最高决策机构,由韩国总理担任主席, 科技部对核研

发、核安全和核保障负全部责任, 由科技部部长担任主席的

核安全委员会 ( NSC )负责制订核安全法律法规 [ 5]。所有的

对外核电产业项目, 韩国是以总理为核心的国家领导核电

/走出去0战略决策系统, 以工商能源部、教育科技部为主,

财政经济部、外交贸易部为辅助, 由原子能委员会进行监督

和指导,最后由总理进行项目合作协调,如下图 1:

图 1 韩国核电 /走出去 0战略决策体系

(二 )韩国核电产业体系

韩国建立了完善的核电产业体系, 为韩国核电产业的

/走出去0战略提供了技术基础。韩国核电产业体系的形成

中包括了: 核电的供应商和承包商的培养、韩国核电技术标

准体系两大核心的内容。

核电的供应商和承包商的培养: 从韩国 1978年引进美

国西屋公司的古里一号项目开始, 以提高国产化为中心, 通

过采用零散分包来代替总承包, 以便获得技术, 培养大量的

有经验的核电的供应商和承包商。利用外国的技术加强韩

国核电在项目总承包、核电配套设备制造、核电项目服务供

应、核蒸汽供应系统 ( NSSS)和燃料的设计、工程建设 ( A /E )

等方面集聚了大量的成熟经验和技术,并形成了一个完整的

产业链, 通过供应外国核电设备和零件业务, 积极做好 /走出

去0准备。

韩国核电技术标准体系的建立: 首先根据5原子能法6,

采用韩国核安全研究所 ( K INS)制订的安全审查和监管检查

导则对韩国的核设施的工业标准进行改善和修改,形成了韩

国核电标准的立法体系 [6]。主要有 2001年 1月 16日颁布

的5关于反应堆等设施技术标准的执行条例 6和 5辐射安全

管理技术标准的执行条例6。其次通过对美国的 ASME标准

进行自主化改造。最后形成了具有自主知识产权的

OPR1000和 APR1400, 韩国水电与核电有限公司 ( KHNP )全

盘负责管理。

三  韩国核电产业 /走出去0战略的策略

韩国在完成了最初对美国的核电技术进行引进消化后,

形成了具有韩国自主知识产权的核电技术,核电企业日益壮

大。随着世界核电市场的重新复苏,韩国核电开始把目光放

到了国外, 实施了核电产业的 /走出去0战略。

(一 )零部件供应为主打, 中小企业先行

韩国核电经过三十多年的发展已经形成了重水堆和压

水堆两种技术, 并且拥有了自己的核心技术, 在这一过程中,

众多的中小企业是技术的拥有者。所以负责韩国核电项目

管理的韩国水电核电公司 ( KHNP )采取了鼓励韩国的中小

企业走出国门参与海外核电站的建设, 其中最引人注目的是

斗山重工 ( DH IC )在中国正在建设的三代核电 AP1000机组

中,美国西屋电气公司主要的核电设备就是斗山重工提供

的,此外斗山重工还在美国本土取得了西屋电气的 AP1000

主要核心设备,并成为了三代核电核心设备的固定供应商。

(二 )强化核电品牌推广

韩国核电的 /走出去0战略在由核电电力公司 ( KEPCO )

统筹,韩国水电与核电有限公司 ( KHNP )负责项目支持和推

广。韩国的核电项目主打品牌是 OPR1000和 APR1400, 这

两设计是在完全吸收和消化了从美国引进的技术的基础上

自主研发且拥有自主知识产权。通过韩国企业与海外企业

或外国政府的交流与宣传, 不断地 推销 OPR1000 和

APR1400的成熟性和经济性。

(三 )政府介入,积极争取海外项目

韩国政府作为韩国核电 /走出去0战略的制订者, 其作

用也是影响重大的。在韩国核电的几个重点海外项目, 如土

耳其项目、罗马尼亚重水堆项目、摩洛哥 OPR1000项目以及

加拿大 APR1400项目以及最新的越南、印尼合作的过程中,

都是在政府的积极协调下,整合所有的资源以国家行为去争

取项目和合作。 2010年 3月 10日, 韩国与土耳其签订了

5核电项目合作相关的联合公报6, 将为土耳其承建两座核

电站 [ 7] ,取得了韩国海外核电项目的第二次胜利。

四  韩国核电产业 /走出去0战略的启示

韩国的核电产业与中国几乎同时起步, 然而只经过数十

年的发展,却完成了由最初的完全引进, 到现在已经具备了

成套设备和技术出口能力, 实施了有效的 /走出去0战略。

其所走的成功之路值得我们深思。韩国成功发展核电的经

验,对我国今后核电的发展和制订 /走出去0战略有很好的

启示。

(一 )产业定位,重视对核电产业 /走出去0战略准备

我国实施核电产业 /走出去0战略, 必须要有一个可行
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又明确的战略部署, 通过分析核电产业的优势和劣势进行产

业定位, 如在核电技术、知识产权、工程管理等方面要有一个

清楚的定位。韩国的成功经验在于定位在韩国拥有了一定

的核电技术和知识产权的 OPR1000和 APR1400,所以能把

重心放在品牌的推广和项目的支持上。从我国的具体国情

来说, 国家在这个战略的决策上, 在没有实现三代核电的自

主创新的条件下, 充分利用现有已经比较成熟的技术进行战

略性支持, 如 CPR1000和 CNP1000等成熟的二代半项目, 构

建我国的核电产业 /走出去0战略的技术准备。

(二 )政府主导, 理顺核电产业 /走出去0战略结构

韩国核电产业 /走出去0战略的成功在于政府对整个战

略的核心主导作用, 由具体的核电公司 KHNP负责项目的全

过程, 有效地统筹全部核电产业的资源去实施 /走出去0战

略。政府与企业合作及时地对海外的核电项目响应,相互协

调去争取项目或合作。我国的政府要理顺核电产业 /走出

去0战略的战略结构, 明确政府的职责是为核电企业 /走出

去0服务,指定具体的海外核电项目负责企业, 整合国内的资

源支持所有的有能力进入海外市场的企业参与国际竞争。

(三 )统一管理, 整合核电产业 /走出去0战略资源

韩国的国内核电产业是以韩国水电核电公司 ( KHNP )

为核心, 在政府的支持下对韩国核电项目的总体项目管理和

运行进行负责, 这一个核心也延伸到了海外核电项目。在对

应海外核电项目时, 由韩国水电核电公司 ( KHNP)负责对外

市场分析和与政府沟通以及相关技术、法规的准备整理, 做

好核电项目从市场开发、竞标、项目实施等工作,对核电项目

的进行总负责。而在我国核电企业中存在着在开发海外市

场时, 由于中核集团与中广核集团协调效果不理想, 出现了

各自为战的低效经营现象。在此可以由政府统一安排两家

公司合作一起开拓市场, 以相互合作、优势互补的方式去运

作海外核电项目。

(四 )服务先行,支持核电配套企业 /走出去0

从韩国的斗山重工成功打入美国市场的例子可以看出,

核电设备及零部件和配套的供应也有广阔的发展空间。特

别是在我国的核电技术处于不利的条件下, 发挥我国在设备

生产和配套服务成本低的优势,去参与核电相关设备和配套

设施的供应合作。可以在合作中提高核电设备制造技术,管

理经验等,从而为未来的海外核电项目的取得做好准备和市

场的信任度。如国内的上海电气和东方电气等有实力的企

业应该在满足国内核电建设的条件下, 关注海外市场, 做好

/走出去0的准备。
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The Inspiration of South Korean Nuclear Power

Industry / Going out0 Strategy

CHEN Guan- ru,i ZOU Shu- liang

(Univer sity of South China, H engyang 421001, China)

Abstrac t:  South Ko rean development o f nuc lea r pow er industry began in 1956, exper ienced an in itia l exploration, the introduc-

tion of absorption, m ature stage o f deve lopm en t and breakthrough and estab lished a "go ing out" strategy of the decision- mak ing sys-

tem s and comp le te industr ia l system o f nuclear powe r. Th is paper ana lyzed South Korean nuc lear pow er industry " go ing ou t" stra tegy

and summ ed up som thing for China s' nuclear power industry " go ing out" strategy.
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