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[摘  要 ]  动漫产业是 21世纪的 /朝阳产业0。文章运用 SWOT方法分析了湖南动漫产业发展的环境。认为湖南动漫

产业的优势主要体现在先发、媒体、技术、生产等方面; 定位不准、人才匮乏、资金短缺是湖南动漫产业发展的劣势所在; 湖南

动漫产业的发展机会表现为: 政府的扶持、经济的全球化趋势、巨大的市场空间及良好的文化环境等;国外强大的竞争压力和

盗版猖獗是湖南动漫产业发展遭遇的主要威胁。在此基础上,从整合优势资源、构筑动漫人才高地、强化知识产权保护、完善

动漫产业链条等四个方面提出促进湖南动漫产业发展的建议。
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  动漫产业是指以设计、制作、生产、销售和人才培养为

产业链的二维和三维动画、网络动画、影视动画、游戏动画及

衍生产品开发的产业,是文化、艺术与现代科学技术高度结

合的新型产业, 被视为 21世纪最有希望的朝阳产业之一。

发轫于 1996年的湖南动漫产业现已呈现出规模发展势

头, 基本形成研发、制作、发行、教育培训、播出、衍生产品开

发等比较完整的产业体系, 拥有蓝猫卡通基地、金鹰卡通公

司、宏梦卡通公司和湖南数字媒体技术产业基地。目前, 长

沙以高新区为核心, 有从事动画和数字娱乐产品研发、制作、

生产、教育和传媒机构企业 17家, 动漫工作室 300余家, 从

业人员 2万多, 其中原创人员 1642人,原创动漫游戏制作企

业 10家, 形成了三辰卡通、宏梦卡通等一批在国内有一定知

名度和影响力的优秀企业,塑造了 /蓝猫 0、/虹猫蓝兔0等一

批知名的卡通形象。在上海、杭州、成都、深圳、长沙等五大

动漫产业基地中, 湖南动漫自成一体, 充满活力,在全国动漫

产业中有着举足轻重的地位与影响。本文试图运用 SWOT

方法, 对湖南动漫产业进行全面的分析, 并在此基础上提出

促进湖南动漫产业发展的建议。

一  湖南动漫产业发展的 SWOT分析

(一 )湖南动漫产业的优势 ( S treng ths)

1、先发优势

湖南动漫起步较早,具备了良好的卡通动漫产业基础,

拥有国内第一个卡通原创驰名商标 /蓝猫0以及 /虹猫0、/山

猫0等一系列原创卡通形象, 拥有数十家动画研发、制作、出

版、发行、教育和传媒机构, 年产原创动漫逾 3万分钟,年产

值逾 3亿元。目前, 湖南的卡通产业已拥有原创、研发、人

才、科技和品牌 5大优势, 基本形成了从动画原创、制作、出

版、发行, 到衍生产品生产、动画教育、媒体播出等较为完整

的动画产业体系,并先后与境内外 21家单位展开了合资合

作,成为全国重要的动画原创基地。 /蓝猫0拥有 400多个

注册商标,其商标注册范围涵盖 45类商品, /蓝猫0卡通产

品经销商覆盖全国 95%的地级市。借助 /蓝猫0卡通的品牌

创造力和产业模式,其衍生产品已达 6000多种,年销售收入

近 20亿元 [1]。

2、媒体优势

凭借湖南卫视的带动效应,湖南电视媒介的发展水平要

优先于全国大部分省份。 2004年湖南卫视第一家开播专门

的卡通频道 ) ) ) 金鹰卡通。金鹰卡通卫视现已覆盖全国 17

个省会城市、33个重点城市以及湖南全境, 覆盖人群 1. 5

亿。金鹰卡通卫视拥有较高的收视率, 为湖南动漫提供了强

大的媒体播出平台,抢占了大量的资源。

3、技术、生产优势

湖南拥有先进的动漫制作技术, 在全国独创了无纸化全

电脑动画制作技术,大大提高了原创动画的生产能力。长沙

的数字动画中心则为湖南的动画开发制作提供了强大的技

术支撑。同时,湖南动漫的生产机制也富有生机, 且已形成

大规模生产。北京动漫产业由于体制问题, 在短时期内不可

能大规模生产;广东动漫产业以加工为主,原创能力较弱;而

同样欲缔造 /动漫之都0的杭州, 尽管从业人员素质高、资金

充足,但是浙江还处于抢占资源和开发节目阶段, 而长沙通

过宏梦卡通 /国内做品牌, 国外卖版权0的发展思路, 迅速完



成了高质量、大规模节目的制作, 并已于 2007年 7月开始在

全国 30多家省级卫视播出, 领先于浙江 9个月走上了产业

化发展的道路, 如今长沙已经进入了产业发展和市场的开拓

阶段 [ 2]。

(二 )湖南动漫产业的劣势 ( W eakness)

1、定位不准

长期以来, 中国动画片创作一直秉承 /寓教于乐0的宗

旨, 并取得了一定的成效,但是在这一过程中,也出现了对动

漫市场定位的误区, 以为动画片就是儿童的世界。这种思想

导致动画创作的视野非常狭小, 动画创作的题材非常有限,

表现在创作上缺乏想象力, 从而使中国的动画丧失了大量的

成人观众。湖南动漫形象基本围绕几个 /猫0在做文章, 并

且说教意义太重, 使得 /蓝猫0的受众人群年龄偏低。事实

上, 在动漫大国,动漫多被分为少年动漫、少女动漫、青年动

漫、成人动漫等不同系列, 各有不同年龄和性别的受众群。

而且, 国外动漫把 18- 30岁人群定位为主要客户群,比如日

本有名的动画 5名侦探柯南6, 是以很强的侦探推理故事情

节吸引较高年龄层的观众的, 美国迪斯尼的 5美女与野兽 6

则以高成本的大制作来抓住成年人的眼球。与儿童客户群

相比, 成年群体更具有自主购买力。由于视动漫只是儿童教

育的一种方式, 而不是产生经济效益的文化产业, 导致中国

动漫行业产业运营意识和市场运作技能欠缺,最终仍未形成

良性的产业循环 [ 3]。

2、人才匮乏

动漫产业是技术密集型、知识密集型的创意产业,对人

才的专业知识和能力素质有着特殊的要求。湖南动漫产业

人才的匮乏一方面体现在动漫人才拥有量。美国、日本等国

家动漫从业人员占全部从业人员的 3% - 6%。单迪斯尼公

司就拥有员工 12万人。而长沙的人力资源就显得非常薄

弱。另一方面还体现在尤其缺乏那种既擅长原创、又熟悉生

产技术、还善于经营管理的复合型人才 [ 1]。目前, 湖南有 9

所高等院校开办了动漫专业,但培养的层次还比较低,原创

动画在策划、编剧、导演等方面人才缺乏。而这些院系, 大多

在动漫技术方面着力较多, 培养方向多为技术型人才,极少

有动漫创意人才、营销人才。此外,从业人员结构不合理, 企

业的高层管理者多是由其他行业转过来的,熟悉动画产业的

不多, 创作者知识不全面。

3、资金短缺

动漫产业链包括创作、发行、播出、授权、产品开发等各

环节, 动画片光靠播出根本无法得到相应的资金回报,必须

通过衍生产品的开发才能实现盈利。目前长沙的动漫企业

中投资规模较大的只有 4家, 存在企业规模偏小, 投入不足

的问题。到目前为止, 只有红杉资本向湖南宏梦公司投资了

750万美元,随后, 基金追加 250万美元, 成为中国动漫业界

首个引入国际风险投资的案例 [1]。但很多圈外资本依然处

于观望状态。知名品牌缺少, 骨干企业不多, 影响力和左右

市场的能力不足。

(三 )湖南动漫产业发展的机会 ( Oppo rtunities)

1、政府的扶持

世界动漫产业领先国家的快速发展, 都与政府的极力支

持分不开。日本政府制定了动漫产业发展的中长期规划,到

2010年动漫产业的出口额将增加 5倍, 并为此出台了一系

列优惠政策扶植本国动漫产业的发展; 韩国政府早在 1998

年就把动画产业列为支柱产业,并将动画列入振兴韩国经济

的 5件举措之一。中国也把动漫产业列为 /十一五0重点发

展产业之一。近年来,湖南以及长沙市政府对本土动漫产业

发展日益重视,打造长沙 /动漫之都0的构想已经浮出水面,

长沙市已经出台或正在拟定动漫产业发展的相关鼓励性政

策措施; 湖南省已成立湖南省动漫产业发展协调领导小

组 [ 4]。政府的扶持为湖南动漫产业带来了新的发展契机。

2、经济全球化趋势

经济全球化,必然带来文化全球化。如今, 经济与文化

的结合紧密度超过了历史任何时代, 文化将成为经济竞争的

最高形式。动漫产业具有易于被别国接受、传播范围大、适

用范围广、渗透力强等特点。经济全球化不仅为动漫产业的

发展提供了技术支撑, 也为其提供了发展的经济和社会基

础。目前,动漫产业全球化的趋势明朗,发展前景广阔。

3、市场空间巨大

随着中国经济的迅速发展和人们生活水平的提高, 人们

的文化消费能力和消费需求日益增强, 具备了支撑动漫产业

发展的经济和市场基础。 2006年全球动漫市场总量约为

6000多亿美元,中国动漫产业仅为 130亿。经济学家推测,

中国动漫产业有 1000亿的巨大 /奶酪0, 除了动画片和网络

游戏外,还包括由此带动的玩具、文具、服装及音像制品、出

版物等衍生产品,其中文具销售额为人民币 600亿元, 儿童

食品销售额为人民币 350亿元,玩具销售额为人民币 200亿

元,儿童服装每年的销售额达 900亿元以上, 儿童音像制品

及各类儿童出版物每年的销售额达 100亿元 ,总计超过 1000

亿 [ 5]。中国人口众多, 仅动漫主要受众人群的青少年就有

3. 7亿, 如果受众人群向中老年扩展, 中国喜好动漫人群还

会扩大。我国动漫消费市场空间巨大, 需求远未充分释放。

4、良好的文化环境

湖南文化底蕴丰厚, 历史上名人辈出。湖湘文化以刚

劲、务实、敢为人先的精神特点,成为中国文化史上的一朵玫

丽的奇葩,成为动漫创作题材的重要来源。近年来, 湖南的

文化产业发展呈现出良好的发展态势, /广电湘军0、/出版

湘军0、/动漫湘军0等品牌在国内外拥有较高的知名度, 这

为湖南动漫产业的发展提供了良好的文化环境。

(四 )湖南动漫产业面临的威胁 ( Threa t)

1、强势的竞争对手

湖南动漫的主要竞争对手来自国外。具有国际竞争力

的原创产品的严重不足使我国成为动漫产品最大的输入国。

动画片 80%来自日本, 10% 来自欧美, 国产动画不足 10%。

中国动漫市场 80%以上的盈利流向了海外。另据央视 -索

瑞福提供的收视数据显示, 2004年, 长沙地区收视率超过

1%的动画节目共有 89集, 其中: 日本动画片 65集, 所占份

额为 74% ;中国动画片 19集,所占份额为 21% ;美国动画片

3集, 所占份额为 3% ;欧洲动画片 2集, 所占份额为 2% [4]。
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收视率直接带动动漫的产业效益,目前我国动漫产业市场效

益列前几位的基本都是国外的动漫形象: 史诺比、米老鼠、

K itty猫、皮卡丘、机器猫, ,日本和美国的动画 (包括系列

衍生产品 )在中国市场的占有率超过 80%。

2、盗版猖獗

湖南动漫产业同时还面临着版权保护和交易跟不上动

画产业的发展形势, 各种盗版严重影响产业链形成等严峻现

实。成功开发 /蓝猫0品牌系列产品的三辰动漫集团就深受

盗版之苦, 盗版、假冒蓝猫产品数量之大、品种之多、范围之

广, 在中国企业中是少见的。首先是盗版蓝猫 VCD, 假冒署

名的出版社有 16家之多。中国音像协会估计, 盗版蓝猫

VCD占市场的 90%以上。不仅是音像制品, 其他产品的盗

版侵权也很猖獗。在服装、书包、文具、复读机等市场都发现

了假冒蓝猫产品。可以说, 三辰动漫集团每售出一件自身生

产的产品的同时, 假冒、侵权产品就会有上百件售出。有的

产品三辰动漫集团还没有推出,市场上就已经开始销售。三

辰动漫集团董事长曾无奈地表示 , 5蓝猫淘气 3000问6曾经

创造并至今保持着吉尼斯世界最长动画片纪录,而盗版蓝猫

产品的数量也可以创造另一项吉尼斯纪录。[6]

二  促进湖南动漫产业发展的建议

(一 )科学规划, 整合优势资源,推动动漫产业发展

湖南的动漫产业是支撑未来新型工业化的支柱产业, 是

湖南在中部崛起的产业竞争中呈现特色的优势产业,是湖南

把科教优势、人文优势转变为经济优势的重要载体。因此,

在产业发展规划上, 湖南省委省政府要提出切实可行的振兴

动漫产业的规划, 把发展以卡通动画为特色的创意产业上升

到战略高度来认识; 在战略布局上, 要 /以长沙为中心, 以人

才为根本, 以品牌为龙头, 以市场为导向, 以资本为保障, 以

文化为基础, 以技术为手段 0, 有效整合各企业的人才资源、

技术资源、市场资源。

(二 )开拓思路, 加速人才培养,构筑动漫人才高地

动漫产业的竞争归根结底是人才的竞争。对于以 /创

意0为核心的动漫产业而言, 高素质的优秀人才具有决定性

的重要意义。湖南动漫的基本特色在于原创,培养和引进动

漫人才是湖南加快发展动漫产业的当务之急。一要积极引

导湖南省高校将动漫作为重点学科加快建设,制定动漫产业

人才培养计划。二要积极引导高校、职业培训机构、动漫基

地与相关企业合作, 加强对动漫专业人才的职业培训。三要

发挥 /文艺湘军0的作用, 鼓励儿童文学家、剧作家参与动漫

创作, 以提高原创动漫的编剧、策划水平,提升动漫产品的文

化内涵。四要加强动漫专业人才引进,采取政策激励,以优

厚的政策待遇吸引高端人才。五应积极拓展国外合作渠道,

加强与动漫发达国家的合作, 选送优秀人才去国外接受教育

和培训。

(三 )加强合作, 完善法律法规,强化知识产权保护

知识产权是原创动漫生产企业赖以生存和发展壮大的

重要利润来源和宝贵资源, 完善的知识产权保护体系是发展

动漫产业的根本保障和基本前提。湖南要推进动漫产业的

持续健康发展, 保护知识产权是关键。一要引导动漫企业建

立知识产权管理制度和培训知识产权专门人才等, 有效形成

和保护知识产权,积极应对知识产权纠纷。二要建立健全有

关知识产权的法律法规, 依法保障动漫企业的各项权益, 增

加不法分子违法成本,有效压缩盗版侵权的利润空间。三是

湖南文化、工商、广电、新闻出版和质监等职能部门应加强协

作,站在培育扶持湖南省动漫产业的高度, 严厉查处对动漫

作品的盗版侵权行为,维护和培育健康良好的动漫产业市场

秩序。

(四 )理清思路,开拓发展模式, 完善动漫产业链条

必须尽快完善湖南动漫产业链条, 扩大湖南动漫产业核

心业务规模,以突出带动效应。

在创意策划和生产制作上, 必须进一步创新观念、模式

及方法。既要关注卡通动画的多形态运用和立体传播方式,

又要关注信息技术的新成果和新趋势, 有效地利用声、像、

文、图等信息符号的互联网和无线互联网等新媒体。

在动漫播映权的销售和在电视台、电影院的播出方面,

可借鉴韩国、日本和深圳等地采取政府购买版权或播映权免

费提供给电视台播放达到间接 /提价0的目的; 大力促进湖

南动漫企业同电视台的战略合作, 加强湖南广播电视系统的

平台建设;此外, 还可以考虑其他的传播媒介平台来推介播

映湖南动画。湖南省各级政府相关部门, 要合力协助动漫企

业建立面向全国及海外的营销系统, 动用政府资源为扶持企

业特色产品和品牌的推广,培育一批有较强竞争力和实力的

动漫出版企业。

在图书音像制片发行、版权的授权代理和衍生产品开发

方面,要大力推进动漫相关产品的开发,湖南境内的图书、音

像出版社众多,可以推动省内动漫企业同这些出版社合作;

要引导动漫企业与省内相关企业进行合作联姻, 合力开发动

漫衍生产品,实现风险共担、利益共享, 共同打造湖南成熟的

动漫产业链。

动漫作为一项产业, 必须构建面向市场、以衍生产品开

发权益为直接目标并最终形成动漫再生产的良性产业链循

环系统。湖南动漫产业要取得长足的发展, 必须实施市场化

的资本运作,使各个环节协调有序,相互配合, 打造良性循环

的资金链。

三  结束语

根据对湖南动漫产业的 SWOT分析 ,我们可以得出以下

结论:发轫于 20世纪 90年代中期的湖南动漫产业, 具有原

创、媒体、技术、生产、先发等优势,在中国动漫产业发展格局

中独树一帜,举足轻重。但又存在着产品单一,形象雷同;规

模偏小,投入不足; 知名品牌缺少, 骨干企业不多; 从业人员

结构不合理,素质偏低等问题。有鉴于此, 湖南动漫产业应

加强规划,整合优势资源; 加速人才培养, 构筑动漫人才高

地;完善法律法规, 强化知识产权保护; 开拓发展模式, 完善

动漫产业链条等。从某种程度上讲, 湖南动漫产业化进程无

论在实践操作层面, 还是在理论研究层面都处于初级阶段,

未来振兴之路任重而道远。
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A SWOT Analysis of the Anim ation Industry in Hunan

OU Shao- hua, LIU Zhi- gang

(Hunan University of T echno logy, Zhuzhou 412008, China )

Abstrac t:  The anim a tion industry is the r ising industry in 21st Century. The paper ana lyzes the env ironm ent o fHunan an ima tion

industry w ith the SWOT ana lys is m ethod, conclud ing tha t the advantages of Hunan an im ation industry are advanced deve lopm ent,

m ed ia, techno logy and production, wh ile thew eaknesses focus on w rong po sitioning, shortage o f ta lents and lacking o f funds. The op-

portun ities a re from the suppo rt of government, the trend of econom ic g lobalization, the large m arketplace and favorab le cu ltura l env-i

ronm en t. The threats are the com petition from counterparts o f fo re ign com panies and the rampan t p ira tes in m arket. On th is basis, the

paper makes recomm endations o f promo ting deve lopm ent o f an im ation industry in H unan P rov ince, from four aspects, tha t is, to in-

teg rate resources, bu ild talen ts base, streng then protection o f inte llectua l property righ ts, improve the anim a tion industry cha in.

K ey words:  Hunan;  Anim a tion industry;  SWOT analysis;  recomm enda tions
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